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Акціонерне товариство «СКАЙ БАНК» 

Звіт Правління АТ «СКАЙ БАНК»  станом на 01.01.2026  

1. Про виконання показників Бюджету АТ «СКАЙ БАНК» станом на 01.01.2026, 

затвердженого рішенням Наглядової ради Банку, протокол №3 від 31.01.2025: 

 

Протягом звітного кварталу економічне зростання в країнах торговельних партнерів України 

поволі відновлювалося, інфляція переважно прямувала до цілей визначених центральними банками, 

які дедалі активніше знижували ставки на тлі стійкого сповільнення інфляції та відносно слабкої 

економічної активності. Показники промисловості послабилися в грудні через сповільнення 

надходжень нових замовлень і розпродаж запасів. Зростання сектору послуг залишалося стабільним, 

діловий оптимізм – помірним. Світові ціни на нафту знижувалися під тиском очікувань надлишкової 

пропозиції на ринку. Ціни на газ в Європі знижувалися попри сезонне підвищення попиту та низькі 

рівні заповнення газових сховищ. Цьому сприяли стійкі обсяги постачання Норвегією, значні 

надходження зі США, рекордні сезонні потоки російського газу через "Турецький потік", збільшення 

виробництва вітрової енергії в Німеччині, Франції, Нідерландах. Ціни на залізну руду та сталь 

коливалися у вузькому діапазоні: наявної пропозиції було достатньо для забезпечення поточного 

попиту. Ринки пшениці та кукурудзи були відносно збалансованим завдяки гарним урожаям у 

2025/2026. Ціни на соняшникову олію відновили стрімке зростання через дефіцит пропозиції на 

світовому ринку, спричинений падінням експорту з України та росії, що лише частково 

компенсувалося нарощуванням постачання з Аргентини. 

У листопаді як загальна, так і базова інфляція в Україні знизилися до однознакового рівня. За 

оцінками НБУ, у грудні сповільнення інфляції тривало (споживча станом на 01.01.2026 становила 8,0 

р/р.), чому сприяли передусім достатня пропозиція продовольства та послаблення тиску на ціни з 

боку ринку праці. Російська агресія й надалі створювала загрози для цінової динаміки та економічної 

активності. Упродовж останніх місяців значною мірою реалізувалися та додатково посилилися 

ризики, пов’язані з руйнуваннями енергетичної інфраструктури, що підвищило тиск на витрати 

підприємств,  їхній виробничий потенціал. Ділові очікування підприємств у грудні погіршилися в 

низці галузей на тлі посилення обстрілів енергетичної інфраструктури й об'єктів логістики, хоча й 

залишалися суттєво ліпшими, ніж у минулому році. Так, ділові настрої в будівельній галузі перейшли 

у від'ємну площину, а в промисловості – надалі погіршувалися. Стриманими залишалися очікування й 

у секторах торгівлі та послуг. Водночас оборонні замовлення підтримували зростання металургії, а 

продовження жнив пізніх культур забезпечило зростання с/г і сповільнення спаду у вантажних 

перевезеннях. Дефіцит поточного рахунку розширився. Збереження значних обсягів міжнародної 

допомоги наприкінці року забезпечило чергове оновлення рекордних рівнів валових міжнародних 

резервів, які станом на кінець року сягнули 57.3 млрд дол Дефіцит і надалі фінансувався за рахунок 

міжнародної допомоги та внутрішніх залучень. Роловер ОВДП у всіх валютах у 2025 році становив 

116%. Збереження облікової ставки на незмінному рівні в грудні сприяло подальшому нарощуванню 

обсягів вкладень населення в гривневі строкові депозити та ОВДП. Це в тому числі обмежило сезонне 

зростання чистого попиту на іноземну валюту в грудні. Валютні інтервенції НБУ в 4 кварталі 2025 

року сезонно збільшилися порівняно з попередніми місяцями, але були меншими, ніж рік тому. 

Умови для роботи банків протягом звітного кварталу залишалися сприятливими. Ключові 

показники стійкості банківської системи – достатність капіталу, ліквідність, прибутковість та якість 

кредитів – перебували на високих за історичними мірками рівнях. Тож банки дедалі більше 

кредитували бізнес та населення. Активна конкуренція за клієнтів спонукала Банки до підвищення 

якості сервісів і надання більш вигідних умов для вкладників. Основними позичальниками 

залишалися агрокомпанії та підприємства торгівлі, підприємства оборонної та енергетичної галузей, 

будівництво.  Конкуренція між банками та достатня капіталізація сприяли певному пом’якшенню 

кредитних стандартів для бізнесу. Крім того, конкуренція з небанківськими установами та ліквідність 

банків додатково сприяли пом’якшенню стандартів для кредитів МСП. Зафіксовано збільшення 
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попиту на споживчі кредити. Також зростали обсяги гривневих строкових депозитів населення, 

портфель гривневих ОВДП, кошти на вимогу юридичних та фізичних осіб.  

Продовження війни залишається ключовим ризиком для діяльності фінсектору та стримує 

відновлення економіки. Результати опитування найбільших банків та небанківських фінансових 

установ за даними НБУ свідчать, що джерелом найвищого ризику залишається війна, та пов’язані з 

нею ризики, що впливає на їхню поточну роботу та довгострокові стратегії розвитку. Також 

суттєвими ризиками залишаються ризики, пов’язані з діяльністю судової системи, шахрайством та 

кібернетичними загрозами. Схильність фінустанов до ризику не зменшилася. 

Протягом звітного кварталу  Банк, як і вся банківська система працював в умовах війни, Банк 

готовий швидко реагувати на  деструктивні події. Банк застосовує перелік дій,  що включають: 

ретельну попереджувальну діагностику індикаторів ризиків, показників та параметрів ризиків; заходи 

щодо зменшення та оптимізації і контролю витрат, з підтримки фінансування, оптимального 

управління активами та пасивами, провадить конкурентну процентну політику. Банком в 4 кварталі 

відкрито нове відділення в м. Львів. Відділення Банку входять до створеної за ініціативою НБУ для 

забезпечення безперервної діяльності  об'єднаної мережі відділень банків України, які працюють під 

час блекауту - POWER BANKING, в т.ч. в м. Київ, в м. Харків та в м. Львів. 

Протягом звітного кварталу Банком забезпечено прийнятий рівень ліквідності, стабільну та 

безперервну діяльність, дотримано вимоги щодо нормативів капіталу, обов’язкового резервування, 

нормативів стабільного фінансування та інших пруденційних нормативів. 

 

Динаміку змін регулятивного капіталу та показників по виконанню пруденційних нормативів 

представлено в Таблиці 1 . 

Таблиця 1 

Дотримання пруденційних нормативів  АТ «СКАЙ БАНК» 

Показник нормаитиву 

Нормативне 

значення 

пруденційних 

нормативів 

Станом на                            

01 01 2025                 

(фактичне 

значення) 

Станом 

на                                 

01 10 2025                      

(фактичне 

значення) 

Станом на                                 

01 01 2026                      

(фактичне 

значення) 

Станом на                             

01 01 2026                    

Відхилення 

фактичного 
та 

нормативного 

значення   

Стан 

виконання 

пруденц. 

нормативів 

(дотримано/ 

порушено) 

Зміни 

за 4 

квартал 

2025 

% змін за 

4 

квартал 

2025 

% змін 

за  2025 

рік 

 

 

 

Н1 Регулятивний капітал (за 
даними 01Х файлу), в т.ч.: 

(тис. грн) 

 мін 200 000 

тис. грн 
454 382 367 209 441 997 241 997 дотримано 74 788 20,37% -2,73%  

 капітал 1-го рівня ─ 336 035 279 590 354 486 - - 74 896 26,79% 5,49%  

 капітал 2-го рівня ─ 118 347 87 619 87 511 - - -108 -0,12% -26,06%  

 НРК  Норматив достатності 

регулятивного капіталу (%). 

- мін. 9,25% до 
30.06.2025;                     

- мін. 10%  з 

01.07.2025; 

21,33 20,08 25,31 15,31 дотримано 5 26,05% 18,66%  

Нк1 Норматив достатності 
капіт. 1 рівня ( %) 

мін 7,5%  15,78 15,29 20,30 12,80 дотримано 5 32,77% 28,64%  

Нок1 Норматив достатності 

основн. капіталу 1 рівня ( %) 
мін 5,625% 15,78 15,29 20,30 14,68 дотримано 5 32,77% 28,64%  

H7 Норматив максимального 
розміру кредитного ризику 

на одного контрагента (% ) 

не більше 25% 

РК 
15,23 21,63 16,89 8,11 дотримано -5 -21,91% 10,90%  

H8 Норматив великих 

кредитних ризиків  (%) 

не більше 8 
кратного 

розміру РК 
65,15 90,65 76,25   дотримано -14 -15,89% 17,04%  

Н9 Норматив максимального 

розміру кредитного ризику за 

операціями з пов'язаними з 
банком особами (%) 

не більше 25% 

РК  
0,00 0,00 0,00 25,00 дотримано 0 0,00% 0,00%  
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Л13-1 Ліміт загальної довгої 

відкритої валютної позиції 

банку (%) 

не більше 5% 
РК  

4,37 2,12 4,05 0,95 дотримано 2 91,25% -7,22%  

Л13-2 Ліміт загальної 

короткої відкритої валютної 
позиції банку (%) 

не більше 5% 
РК  

0,21 0,00 0,00 5,00 дотримано 0 #ДЕЛ/0! 
-

100,00% 
 

Н11 Норматив інвестування в 

цінні папери окремо за 
кожною установою (%) 

не більше 15% 

РК 
0,00 0,00 0,00 15,00 дотримано 0 0,00% 0,00%  

Н12 Норматив загальної суми 

інвестування 

не більше 60% 

РК 
0,00 0,00 0,00 60,00 дотримано 0 0,00% 0,00%  

(LCRвв) Коефіцієнт 

покриття ліквідністю,  
середньоарифметичне 

значення за всіма валютами 

(%) 

не менше 

100% 
210,84 234,74 254,00 154,00 дотримано 19 8,20% 20,47%  

(LCRів) Коефіцієнт покриття 
ліквідністю, 

середньоарифметичне 

значення за іноземними 

валютами,% 

не менше 

100% 
569,47 974,78 301,16 201,16 дотримано -674 -69,10% -47,12%  

NSFR Коефіцієнт чистого 

стабільного фінансування за 

всіма валютами (%) 

не менше 

100% 
164,63 151,93 173,12 73,12 дотримано 21 13,95% 5,16%  

LR Коефіцієнт левериджу 

(%) 

не менше  

3% 
- 9,37 8,24 5,24 дотримано -1 -12,06% -  

 

Станом на 01.01.2026 розмір регулятивного капіталу АТ «СКАЙ БАНК»  складає 442,00 млн 

грн.  Значення нормативів капіталу та достатності  капіталу  знаходилися значно вище нормативних 

вимог та станом на 01.01.2026 становило: норматив достатності регулятивного капіталу НРК – 

25,31%, норматив достатності капіталу 1 рівня (НК1) -20,30%, норматив достатності основного 

капіталу 1 рівня НОК1- 20,30%. Протягом 2025 року наявна позитивна динаміка щодо збільшення РК, 

що обумовлено прибутковою діяльністю. Прибуток 2024 року в сумі 47,85 млн грн було направлено 

на збільшення статутного капіталу, який станом на 01.01.2026 становить 273,16 млн грн.  Сума 

субординованого боргу в капіталі 2 рівня враховується відповідно до нормативних вимог Постанови 

НБУ № 196 від 28.12.2023. За 4 квартал регулятивний капітал збільшився на 20,4% або на 74,79 млн 

грн в основному за рахунок врахування прибутку поточного року (станом на 01.10.2025 

підтверджений зовнішнім аудитором) до складу капіталу 1 рівня відповідно до нормативних 

процедур. За 2025 рік регулятивний капітал зменшився на 2,7% або на 12,39 млн грн по причині 

зменшення капіталу 2-го рівня, яке відбулося з причини амортизації субординованого боргу 

відповідно до встановлених вимог з його врахування в капіталі (що передбачалося бюджетом на 2025 

рік). Виконання плану з нарощення регулятивного капіталу відповідно до Бюджету на 2025 рік 

становить станом на 01.01.2026 - 96,4% (відхилення до плану становить -16,60 млн грн). З 

урахуванням прибутку Банку за 4 квартал (22,06 млн грн) виконання плану з нарощення 

регулятивного капіталу виконано на понад 100%. 

Значення нормативів капіталу станом на кожний день звітного року Банком дотримано без 

порушень та значно вище  нормативних вимог. Фактичні значення інших пруденційних нормативів, 

встановлених Національним банком України протягом  2025року також було дотримано. 

Стан виконання Програми капіталізації по збільшенню регулятивного капіталу, затвердженої 

Наглядовою радою АТ "СКАЙ БАНК" протоколом № 10 від 04.03.2022 Правління Банку оцінює 

позитивно, так як фактичне значення регулятивного капіталу становить станом на 01.01.2026 442,00 

млн грн проти планового його розміру 377,55 млн грн станом на 01.01.2026. 

 

Динаміку змін показників балансу з виконанням планових показників за даними 02Х файлу 

звітності до НБУ станом на 01.01.2026 наведено в Таблиці 2 
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Таблиця 2 

Виконання показників планового балансу, екв. тис. грн. 

 

Показник, екв.тис.грн. 
Факт на 

01.01.2025 
(02Х) 

 Факт на 
01.10.2025 

(02X) 

 Факт на 
01.01.2026 

(02X) 

 План на 
01.01.2026 

% 
виконання 

плану 

Структур
а на 

01.01.2026 

Приріст 
за 2025 
рік 

% приросту 
за 2025 рік 

Приріст за 
4 кв. 2025, 

% 

АКТИВИ 3 095 927 2 913 550 3 951 893 3 361 791 117,55% 100,00% 855 966 21,7% 35,6% 

Готівкові кошти та банківські метали 31 189 49 610 68 747 52 726 130,39% 1,74% 37 557 54,6% 38,6% 
Кошти в Національному банку 
України 155 194 204 142 116 849 331 525 

35,25% 2,96% 
-38 344 -32,8% -42,8% 

Кошти в інших банках 291 781 267 383 87 476 70 225 124,56% 2,21% -204 305 -233,6% -67,3% 
Цінні 
папери 

1 786 441 
1 568 619 2 690 249 1 613 393 

166,74% 68,07% 
903 809 33,6% 71,5% 

в т.ч. резерви -71 520 -34 832 -86 049 -59 630 144,30% -2,18% -14 529 16,9% 147,0% 

Кредити, надані суб.господарювання 487 523 506 760 622 693 720 172 86,46% 15,76% 135 170 21,7% 22,9% 

в т.ч. резерви -41 796 -86 619 -82 205 -64 995 126,48% -2,08% -40 408 49,2% -5,1% 

Кредити, надані фізичним особам 216 954 192 166 223 039 358 131 62,28% 5,64% 6 085 2,7% 16,1% 

в т.ч. резерви -55 886 -39 238 -47 857 -68 438 69,93% -1,21% 8 029 -16,8% 22,0% 

Основні засоби та немат. активи 118 822 117 785 120 802 160 105 75,45% 3,06% 1 979 1,6% 2,6% 

основні засоби 171 044 174 078 173 796 226 297 76,80% 4,40% 2 752 1,6% -0,2% 

знос основних засобів -65 111 -68 526 -66 466 -74 124 89,67% -1,68% -1 355 2,0% -3,0% 

нематеріальні активи 26 355 26 290 28 199 26 355 107,00% 0,71% 1 844 6,5% 7,3% 

знос нематеріальних активів -17 815 -20 480 -21 094 -22 772 92,63% -0,53% -3 279 15,5% 3,0% 

інвестиційна нерухомість 4 350 4 350 5 214 4 350 119,88% 0,13% 865 16,6% 19,9% 

капітальні інвестиції за ОСНМА 0 1 904 0 0   0,00% 0   -100,0% 
інші необоротні матеріальні 

активи 
0 170 1 152 0   0,03% 1 152 100,0% 576,9% 

Дебіторська заборгованість 895 1 326 813 1 260 64,50% 0,02% -82 -10,1% -38,7% 
Інвестиції в асоційовані та дочірні 
компанії 0 0 0 0 

  0,00% 
0     

Похідні фінансові активи 239 0 16 47 239 0,03% 0,00% -224 -1444,4%   

Відстрочений податковий актив 0 0 0 0   0,00% 0     

Інші активи 6 889 5 758 21 210 7 015 302,36% 0,54% 14 321 67,5% 268,3% 

ЗОБОВ'ЯЗАННЯ 2 770 376 2 506 669 3 518 647 2 951 981 119,20% 89,04% 748 271 21,3% 40,4% 

Кошти НБУ 0 0 0 0   0,00% 0     

Кошти інших банків 340 269 293 188 421 676 295 280 142,81% 10,67% 81 407 19,3% 43,8% 

Кошти суб. господарювання 1 742 377 1 531 536 2 368 624 1 876 030 126,26% 59,94% 626 248 26,4% 54,7% 

Кошти фізичних осіб 177 441 286 522 268 389 278 572 96,34% 6,79% 90 948 33,9% -6,3% 

Кошти міжнарод. та інших орг. 245 636 211 383 242 433 257 094 94,30% 6,13% -3 204 -1,3% 14,7% 

Кошти бюджетних організацій 0 95 4 049 0   0,10% 4 049 100,0% 4158,0% 

Цінні папери власного боргу 0 0 0 0   0,00% 0     

Субординований борг 156 873 154 816 157 866 164 172 96,16% 3,99% 993 0,6% 2,0% 

Кредиторська заборгованість 94 400 19 142 25 690 52 407 49,02% 0,65% -68 710 -267,5% 34,2% 

Похідні фінансові зобов'язання 0 0 0 15 000 0,00% 0,00% 0     

Відстрочені податкові зобов'язання 2 795 4 906 20 259 3 533 573,48% 0,51% 17 464 86,2% 312,9% 

Інші зобов'язання 10 585 5 080 9 661 9 894 97,64% 0,24% -924 -9,6% 90,2% 

КАПІТАЛ балансовий 325 552 406 881 433 247 409 810 105,72% 10,96% 107 695 24,9% 6,5% 

Статутний капітал 225 316 273 163 273 163 270 651 100,93% 6,91% 47 847 17,5% 0,0% 

Емісійні різниці 12 12 12 12 100,00% 0,00% 0 0,0% 0,0% 

Загальні резерви, резервний 26 878 29 402 29 402 31 915 92,13% 0,74% 2 525 8,6% 0,0% 
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фонд, інші фонди банку 

Результати переоцінки 22 975 26 997 31 302 22 975 136,25% 0,79% 8 328 26,6% 15,9% 

Результати поточного року 50 372 77 307 99 367 84 258 117,93% 2,51% 48 996 49,3% 28,5% 

Частка коштів ФО в деп.портф. 9,2% 15,8% 10,2% 12,9% 78,72%   0,9% 9,2% -35,4% 

Частка строкових ресурсів в д.п. 42,0% 46,4% 39,7% 44,6% 88,88%   -2,3% -5,8% -14,5% 

Непрацюючий кред.портфель 14 587 15 371 13 766 27 909 49,33%   -821 -6,0% -10,4% 

Частка непрац кредитів в кред.п. 1,8% 1,9% 1,4% 2,3% 61,25%   -0,4% -28,9% -24,3% 
% покриття резервами наданих 

кред. 
12,2% 15,3% 13,3% 11,0% 121,04%   

1,2% 8,6% -12,7% 
% покриття резервами всього 

активних операцій (без ЦП) 
12,9% 13,3% 12,9% 11,7% 110,15%   

0,0% -0,2% -3,1% 
% покриття резервами операцій з 

банками 
14,6% 7,7% 8,3% 21,0% 39,68%   

-6,3% -75,1% 8,0% 

 

Балансові показники за 4 квартал 2025 року  змінилися наступним чином: 

загальні активи збільшилися на 1038,34 млн грн або на 35,6% до 3 951,89млн грн в основному за 

рахунок збільшення операцій з РЕПО та цінними паперами.  

По активах відбулося збільшення портфелів:  

- по цінних паперах на 1121,63 млн грн або на 71,5% до 2690,25 млн грн за рахунок збільшення в 

основному портфеля гривневих ОВДП; 

- по наданих кредитах юридичних осіб на 108,04 млн грн або на 18,9% до 678,74 млн грн; 

- по наданих кредитах фізичних осіб на 40,33 млн грн або на 17,4% до 272,16 млн грн. 

Кошти на коррахунку в НБУ Банк резервує в обсягах, що відповідають нормативним вимогам з 

резервування. Кошти в касі банку складали 68,75 екв.млн грн (збільшення до попередньої звітної дати 

на 19,14 млн грн), кошти в інших банках зменшилися на звітну дату з  267,38 млн грн до 87,48.  

Протягом 4 кварталу Банком збільшено базу фондування юридичних осіб  на 54,7% або на 

837,09 млн грн до 2368,62 млн грн, при цьому кошти юридичних осіб з операцій РЕПО зросли на 

503,09 млн грн, кошти залучені від суб’єктів господарювання зросли на 334,00 млн грн. База 

фондування фізичних осіб несуттєво зменшилася на 6,3% або на 18,13 млн грн до 268,39 млн грн, при 

цьому строкові кошти зросли на 8,7% до 175,94 млн грн., кошти на вимогу зменшилися на 32,30 млн 

грн до 90,87 млн грн. Балансовий капітал збільшився на 6,5% до 409,81 млн грн за рахунок 

переоцінки цінних паперів та прибуткової діяльності Банку. 

Балансові показники порівняно з даними торік змінилися наступним чином: 

загальні активи збільшилися на 855,97 млн грн або на 21,7% до 3951,89 млн грн за рахунок 

нарощення Банком операцій з залучення та розміщення ресурсів в т.ч, в цінні папери, що 

рефінансовані НБУ,  в кредитування фізичних та юридичних осіб. Збільшення портфелю цінних 

паперів відбулося на  903,81 млн грн. або на 33,6% до 2690,25 млн грн  в основному за рахунок 

збільшення в портфелі ОВДП та депозитних сертифікатів, збільшення операцій РЕПО. Кредити 

надані юридичним особам в портфелі Банку зросли на 31,33% або на 161,91 млн грн до 678,74 млн 

грн, кредити надані фізичних осіб практично без змін (зменшення на 0,2% або на 0,46 млн грн до 

272,16 млн грн.) В 2025 році Банк суттєво збільшив роздрібне кредитування за рахунок активного 

надання іпотечних кредитів по програмі  «єОселя». За 2025 рік Банком надано всього кредитів по 

програмі єОселя на суму понад 1 214 млн грн (планове значення прогнозувалося на рівні 570 млн 

грн).    

 В пасивах Банку - кошти НБУ протягом звітного року не залучалися,  обсяг коштів залучених 

від інших банків збільшився на 19,3% або на 81,41 млн грн до 421,68 млн грн. Кошти суб’єктів 

господарювання зросли на 626,25 млн грн або на 26,4% до 2 368,62 млн грн, в т.ч. обсяг коштів за 

операціям РЕПО збільшився на 507,26 млн грн до 653,42 млн грн., а кошти суб’єктів господарювання  

зросли на 119,00 млн грн до 1715,20 млн грн. Кошти фізичних осіб збільшилися на 90,95 млн грн або 

на 33,9% до 268,39 млн грн. Балансовий капітал збільшився на  107,70 млн грн або на 24,9% за 

рахунок прибуткової діяльності, збільшення статутного капітал, переоцінки цінних паперів.  

В структурі балансу суттєві зміни відбулися такі: частка портфелю цінних паперів збільшилася 

на 10,4% до 68,1%, кошти в НБУ зменшилися на 2,1% до 3,0%, частка корпоративних кредитів  не 
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змінилася та становить 15,8%, частка роздрібних кредитів зменшилася на 1,4% до 5,6%. В пасивах 

Банку частка коштів корпоративного фондування становить 59,9%, вона зросла на 3,4%, частка 

коштів в інших банках зменшилися на 0,3% до 10,70%, частка коштів фізичних осіб збільшилася на 

1,1% до 6,8%. Частка субординованого боргу зменшилися на 1,1% до 4,0%, частка балансового 

капіталу зросла на 0,5% до 11,0%. В структурі балансу валютна складова становить 15,6% (за рік 

відбулося зменшення з 26,2%). 

Сума основних засобів та нематеріальних активів зросла за рахунок капітальних вкладень на 

відкриття відділення в м. Львів, та у нематеріальні активи - примірник програмного комплексу Б2 

відповідно до запланованих витрат. За іншими статтями активів зміни не суттєві, їх складова в 

активах разом становить до 1%. 

Планові показники станом на 01.01.2026 виконано по ключовим статтям балансу так: 

- Кредитний портфель суб’єктів господарювання – 86,5%,  проте з урахуванням  невикористаної 

клієнтами суми кредитних зобов’язань Банку в сумі 164,92 млн грн (що обліковуються  на 

позабалансових рахунках), виконання по показнику дорівнює 109,4% ; 

- Кредитний портфель фізичних осіб – 62,3%, зменшення портфелю на звітну дату пояснюється 

переуступленням портфелю по єОселя відповідно до умов співпраці по єОселя з УФЖК ; 

- Кошти юридичних осіб в депозитному портфелі – 126,3%; 

- Кошти фізичних осіб в депозитному портфелі – 96,3%; 

- Портфель цінних паперів – 166,7%, з  причин сприятливих макроекономічних умов наприкінці 

звітного року для  придбання  цінних паперів  з метою збільшення доходності по портфелю; 

- Розмір загальних активів – 117,6%; 

- Балансовий капітал – 105,7%. 

Тож, виконання показників планового балансу протягом звітного року є на достатньо високому 

рівні, про що наведено в діаграмі нижче: 
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Динаміку показників кредитного та депозитного портфелів протягом 2025 року за всіма 

валютами в еквіваленті гривні представлено в діаграмах: 

 

 
Періодичні скачки на діаграмі динаміки кредитів фізичних осіб пояснюються постійним 

переуступленням портфелю з іпотечного кредитування єОселя відповідно до умов співпраці з УФЖК 

для подальшого кредитування по програмі. Далі на діаграмі представлено динаміку щомісячного 

нарощення кредитування в рамках державної програми єОселя: 
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В Діаграмах нижче відображено нарощення ресурсної бази юридичних та фізичних осіб: 

 

 
 

Результати діяльності Банку протягом звітного періоду знаходилися під суттєвим впливом 

війни, посиленням всіх видів ризиків, притаманних банківському сектору в даний період. 

Збереження значних безпекових ризиків, логістичні обмеження, постійні обстріли, нові 

руйнування інфраструктурних об’єктів, розширення евакуаційної зони, міграція населення та бізнесу  

стримують економічну активність підприємств, інвестиційну активність, що продовжує впливати на 

ринок банківських послуг. 

Банк застосовує заходи з мінімізації фінансових втрат, забезпечення високого рівня  ліквідності, 

оптимального управління активами та пасивами, забезпечення безпеки для клієнтів та персоналу, в 

т.ч. інформаційної безпеки, підвищення репутації  та отримання конкурентних переваг В разі загроз 

Банк готовий діяти відповідно до планів безперервної діяльності та відновлення діяльності в кризових 

ситуаціях для збереження системи управління,  системи зовнішніх і внутрішніх комунікацій, ІТ-

інфраструктури та продовжувати надання послуг. В  напрямку реалізації ІТ-стратегії постійно 

проводиться робота з   вдосконалення   дистанційних каналів та цифрових технології обслуговування 

клієнтів, вводяться нові цифрові послуги та привабливі умови обслуговування. 

Протягом звітного року для збільшення клієнтської бази, депозитного портфелю, доходів від 

розрахунково-касового обслуговування, інших доходів, оптимізації процентних витрат Банком 

постійно переглядалися умови обслуговування клієнтів на предмет їх конкурентоспроможності, 

вносилися зміни до тарифних пакетів з розрахунково-касового обслуговування клієнтів, до умов по 

залученню  коштів юридичних та фізичних осіб,  до умов обслуговування платіжних карток в т.ч. 

через POS-термінал,  до умов надання в оренду банківських сейфів, до тарифів з проведення касових 



 

9 

операцій без відкриття рахунку, розглядалися індивідуальні пропозиції для клієнтів суб’єктів 

господарювання з нарахування процентів за вільні кошти на поточних рахунках та по операціям з 

іноземною валютою, введено новий картковий продукт для фізичних осіб «SKY Кредит», вводилися 

акційні тарифи по залученню коштів та наданню касових послуг.  

В 2025 році продовжено роботу з нарощення обсягів продажу кредитів по програмі єОселя, та по 

залученню нових партнерів для співпраці – девелопери (компанії щодо продажу нерухомості, 

забудовники - з якими будується активна співпраця шляхом акредитації об’єктів будівництва). Крім 

того розширено послуги в рамках програми єОселя по наданню кредитів з державною компенсацією 

для ВПО (внутрішньо переміщених осіб). Всього за 2025 рік надано було кредитів єОселя на суму 

понад 1211 млн грн. (за 2024 рік було надано кредитів на 448 млн грн). Результати роботи по програмі 

єОселя з початку її впровадження стабільно збільшуються, про що наведено в діаграмі нижче: 

 
 

Рівень довіри клієнтів та вкладників до Банку залишався достатньо високим, що дало змогу 

забезпечити стійке утримання ресурсної бази за рахунок коштів корпоративних клієнтів та  ресурсів 

фізичних осіб.  

Безперервно Баном проводилася багаторівнева робота щодо пошуку нових клієнтів для продажу 

продуктів по всьому спектру банківських послуг.  

За 2025 рік  було залучено на обслуговування за продуктом поточного рахунку нових 243  

клієнта суб’єкта господарювання в т.ч, за 4 квартал 64, активність яких станом на грудень складає 

більше 65%  з середньоденними залишками близько 190,00 млн грн.  

Протягом звітного кварталу Рейтинговим агентством «ІВІ-Рейтинг» за результатами перегляду 

кредитного рейтингу АТ «СКАЙ БАНК» було підвищено оцінку з рівня uaAА+ з прогнозом (у 

розвитку) до рівня uaAАА з прогнозом (у розвитку)  із збереженням у Контрольному списку. 

Банківська установа з рейтингом  uaAАА характеризується найвищою кредитоспроможністю. 
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Робота з непрацюючими активами Банку (у тому числі і з проблемними): 

Розмір непрацюючих кредитів в клієнтському кредитному портфелі, відповідно до затвердженої 

Стратегії управління проблемними активами на 2025 рік, становив  на 01.01.2025 -  30,75млн грн , на 

01.04.2025 –35,19 млн грн.  на 01.07 – 33, 92  млн грн.,  на 01.10 – 90,13 млн грн, на 01.01.2026 – 83,28 

млн грн. За звітний квартал відбулося зменшення в порівнянні із попереднім кварталом на 6,85 млн 

грн в основному за рахунок добровільної реалізації іпотечного майна ТОВ "ОЛІМП" на суму 2,92 млн 

грн, а також за рахунок самостійного погашення іншими позичальниками після проведених з ними 

попередніх заходів щодо погашення проблемної заборгованості. Продовжено роботу по зменшенню 

непрацюючих кредитів, погашення простроченої і проблемної заборгованості, проведено такі основні 

заходи: перемовини щодо добровільного погашення, суди та виконавче провадження, пошук майна в 

межах виконавчого провадження, робота з пошуку потенційних покупців по продажу стягнутого в 

рахунок погашення боргу (прийнятого на баланс) майна. 

Сума прострочених непрацюючих кредитів юридичних та фізичних осіб згідно 

внутрішньобанківських критеріїв становила на кінець 4 кварталу 2025 року 13,77 млн грн в т.ч. за 

нарахованими відсотками 4,04 млн грн. Відносно  кінця 3 кварталу 2025 року сума прострочених 

кредитів зменшилася на 1,61 млн грн (або на 10,4%) в т.ч. за нарахованими відсотками сума 

зменшилася на 0,78 млн грн (або на 16,2%). При цьому частка непрацюючих кредитів в кредитному 

портфелі за звітний квартал зменшилася з 1,9% до 1,4% (планове значення 2,3%).  Банком 

забезпечено формування необхідного обсягу резервів під кредитні операції. Сума створених резервів 

під кредитні операції з клієнтами юридичними та фізичними особами (крім банків) на 01.01.2026 

складає 130,06 млн грн, або 13,3% від обсягу наданих кредитів (зменшення за квартал частки 

створених резервів  на 2,0%). Очікуваний показник з  резервування кредитних операцій з клієнтами 

був в розмірі 11,0%. Сума резервів під операції з банками складає 7,97 млн. грн. або 8,3% від обсягу 

коштів в інших банках (планове значення 21,0%), за квартал збільшення частки резервування на 0,6%. 

Частка покриття резервами активних операцій з банками та клієнтами фізичними та юридичними 

особами разом зменшилася з 13,3% до 12,9%. За 4 квартал 2025 року сума створених резервів під 

ризики по операціям з банками зменшилася на 14,43 млн грн, по кредитним операціям з клієнтами 

юридичними особами зменшилася на 4,41 млн. грн., з фізичними особами збільшилася на 8,62 млн. 

грн.  

Основна сума поточної простроченої заборгованості станом на 01.01.2026 по клієнтам, що 

перебувають на балансі та за якими проводяться заходи з примусового стягнення – ТОВ «РОЯЛ-

ОІЛ», Гребенюк Р.Ю., ТОВ «КРАФТ-ТЕХ», Губар І.П., ФОП Губар І.П., Кульшан Є.І., ТОВ «ПРОМ-

БАЗАЛЬТ», Чеботько О.В.  

Відбулося часткове погашення після проведених з боржниками, що перебувають на балансі 

заходів щодо погашення проблемної заборгованості по наступним боржникам - ФОП Губар І.П. на 

суму 30 000,00 грн., Чеботько О.В. на суму 8 000,00 грн. 

Відбулося часткове погашення за рахунок добровільної реалізації іпотечного майна по 

наступним боржникам - ТОВ «ОЛІМП» на суму 2 922 000,00 грн.  

У четвертому кварталі закриті наступні боржники – Димова О.М. погасила 89 622,02 грн. 

На позабалансовому обліку перебувають наступні боржники за якими проводяться заходи з 

примусового стягнення – ТОВ «ЄВРОІНВЕСТ МЕТАЛ», Стаселовий Г.Л., в тому числі рішенням 

Правління від 12.11.2025 (протокол 112/2) списано заборгованість на позабаланс по ТОВ "А ГРУП", 

Єлецький Є.В., Самойлова О.Ф., Перепелиця С.Д., Полтавська Г.К., Кульшан Є.І., Борисов О.І. на 

загальну суму 1 852 335,63 грн. 

Відбулося часткове погашення в примусовому порядку по наступним позабалансовим 

боржникам – Стаселович Г.Л. на суму 8 029,78 грн. 

Протягом  кварталу було погашено заборгованість по НПА в тому числі проблемну на загальну 

суму 22 904 029,28 грн., з яких в примусовому порядку 135 651,80 грн. та від добровільної реалізації 

іпотечного майна 2 922 000,00 грн. 

Кількість працюючих реструктуризованих проблемних кредитів (які виконують умови 

реструктуризації) 3 позичальники: ТОВ "Альтіс Контракшн", ТОВ "Стрійтеплиця", ТОВ "ОЛІМП" на 

загальну суму 64 711 091,78 грн. 
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Кількість  непрацюючих  реструктуризованих  проблемних кредитів  (які не виконують умови 

реструктуризації) 2 позичальники: Гребенюк Р.Ю., Чеботько О.В. на загальну суму 3 409 147,62 грн. 

Кількість  проблемних кредитів, які перебувають на етапі розгляду в судах, 2 позичальники на 

загальну заявлену банком ціну позову в розмірі 3 099 678,47 грн., з яких по Гребенюк Р.Ю. -                 

2 996 989,52 грн. та по Чеботько О.В. - 102 688,95 грн. 

Всього стягнутого майна перебуває на балансі банку в кількості 9 одиниць на загальну суму 

6 452 861,55 грн. Реалізація балансового майна протягом звітного кварталу не відбулася, за 

відсутності попиту під час військового стану. 

Банк протягом  звітного кварталу здійснював роботу з позасудового врегулювання проблемної 

заборгованості і  роботу  по стягненню раніше списаної заборгованості згідно плану роботи з 

проблемними активами, про що окремо звітується Наглядовій раді Банку відповідно до Порядку 

складання управлінської звітності в АТ «СКАЙ БАНК» та інших внутрішніх документів Банку. 

 

Доходи, витрати, фінансовий результат АТ «СКАЙ БАНК» поквартально з виконанням 

планових показників наведено в таблиці 3. 

Таблиця 3 

Виконання фінансового плану станом на 01.01.2026 

Показник 
За 1 

квартал   
За 2 

квартал 
За 3 

квартал 
За 4 

квартал 

Факт на 
01.01.2026 

(02X) 

План на 
01.01.2026 

% 
виконання 

Структура 
доходів 

на 
01.01.2026 

Процентні доходи 93 066 103 797 109 929 116 559 423 351 381 785 110,89% 79,6% 

Процентні витрати 37 288 49 388 54 509 57 443 198 627 -153 911 -129,05% 45,9% 

Чистий процентний дохід 55 778 54 409 55 421 59 116 224 724 227 875 98,62%   

Комісійні доходи 5 747 5 912 5 562 8 497 25 719 24 317 105,76% 4,8% 

Комісійні витрати 1 722 1 243 1 575 2 183 6 724 -7 826 -85,92% 1,6% 

Чистий комісійний дохід 4 025 4 669 3 987 6 314 18 995 16 492 115,18%   

Торговий результат -12 350 -1 887 -5 103 -797 -20 137 38 857 -51,82% -3,8% 

Результат від операцій з 
цінними паперами 

-11 488 -2 565 -1 246 2 140 -13 159 37 005 -35,56% 
-2,5% 

Результат від операцій з іноземною валютою 916 1 235 837 596 3 584 3 219 111,33% 0,7% 

Результат від операцій з переоцінки ін.вал. -3 190 -1 794 894 -1 883 -5 973 2 150 -277,86% -1,1% 

Результат від переоцінки похідних фінансових 
інструментів 

-345 106 0 16 -224 0   
0,0% 

Результат від операцій купівлі-продажу 
похідних фінансових інструментів 

1 756 1 131 -5 588 -1 665 -4 366 -3 517 124,15% 
-0,8% 

Результат від операцій з різними 
фінансовими інструментами 

4 2 677 4 865 2 320 9 866 0   
  

Інші операційні доходи  10 580 15 322 19 441 36 057 81 400 35 260 230,86% 15,3% 

Інші доходи (рах 6499) 1 787 2 510 2 641 4 387 11 325 5 785 195,76% 2,1% 

Усього операційний дохід 59 824 77 699 81 252 107 397 326 172 324 268 100,59%   

Адміністративні та інші операційні витрати 42 745 43 218 44 232 65 303 195 498 -213 401 -91,61% 45,2% 

заробітна плата персоналу 23 250 23 101 24 225 40 887 111 463 -115 939 -96,14% 25,8% 

нарахування на фонд заробітної плати 4 942 4 863 5 145 7 501 22 450 -29 582 -75,89% 5,2% 

інші витрати на персонал 164 195 62 166 587 -842 -69,77% 0,1% 

витрати на утримання основних засобів 2 667 2 659 2 717 2 769 10 811 -12 649 -85,47% 2,5% 

експлуатаційні та господарськи витрати 1 559 1 529 1 174 2 179 6 441 -8 649 -74,47% 1,5% 

витрати на телекомунікації 1 032 983 1 038 1 066 4 119 -4 018 -102,52% 1,0% 

витрати на маркетинг та спонсорство 588 161 172 893 1 814 -633 -286,54% 0,4% 

витрати на оренду 600 585 585 585 2 355 -4 606 -51,13% 0,5% 

податки крім податку на прибуток 1 142 1 426 1 400 1 366 5 333 -4 773 -111,74% 1,2% 

відрахування до ФГВФО 274 283 370 425 1 353 -1 080 -125,26% 0,3% 

витрати на амортизацію 2 130 2 130 2 059 2 316 8 634 -9 013 -95,79% 2,0% 
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інші операційні витрати 4 296 5 201 5 176 4 966 19 639 -20 669 -95,01% 4,5% 

інші адміністративні  витрати 102 102 108 185 497 -948 -52,45% 0,1% 

інші  витрати 0 0 0 0 0 0   0,0% 

Операційний результат до відрахування в 
резерви та податку на прибуток 

17 079 34 481 37 020 42 095 130 675 110 867 117,87% 
  

Відрахування в резерви -31 393 14 504 2 691 17 056 2 858 1 477 193,50% 0,7% 

Повернення списаних активів 109 137 55 8 309 0   0,1% 

Результат від продажу НМА та ОЗ 0 0 0 0 1 0     

Прибуток/(збиток) до оподаткування 48 581 20 114 34 384 25 047 128 126 112 344 114,05%   

Витрати на податок на прибуток 12 145 5 031 8 596 2 987 28 759 -28 086 -102,40% 6,6% 

Прибуток/(збиток) після оподаткування 36 436 15 083 25 788 22 060 99 367 84 258 117,93%   

Всього доходи 98 943 128 477 137 396 167 062 531 878 486 004 109,44% 100,0% 

Всього витрати 62 507 113 394 111 609 145 002 432 511 401 746 107,66% 100,0% 

 

Діяльність АТ «СКАЙ БАНК» протягом 2025 року в т.ч. в 4 кварталі є операційно – 

прибутковою. Фінансовим результатом діяльності АТ «СКАЙ БАНК» станом на 01.01.2026 за 

даними 02Х файлу звітності до НБУ  є прибуток в розмірі 99,37 млн грн. Операційний результат 

роботи до створення резервів та сплати податку є прибутковим та становить 130,68 млн грн. Планові 

показники бюджету з отримання фінансового результату виконано на 117,9%, операційного доходу на 

100,6%. Фінансовий результат за 4 квартал становить 22,06 млн грн,  

Основним джерелом загальних доходів Банку в звітному році стали процентні доходи, комісійні 

та операційні доходи. Домінуючими серед процентних доходів є доходи від операцій з ОЗДП та 

ОВДП,  від кредитування суб’єктів господарювання. Найвагомішими в комісійних доходах є доходи 

від розрахунково-касового обслуговування клієнтів та від операцій для клієнтів на валютному ринку. 

Чистий процентний дохід становить 224,72 млн грн , він є більшим ніж торік на 25,26 млн грн. або на 

12,7%,  чистий комісійний дохід становить 19,00 млн грн, він також збільшився порівняно з 

результатом 2024 року на 6,05 млн грн або на 46,7%, операційні доходи за 2025 рік зросли на 60,72 

млн грн або майже втричі, в основному за рахунок розширення роботи з напряму кредитування по 

єОселя.  

Інформацію, щодо співставлення фінансового результату роботи, складових доходів та витрат за 

звітний рік із відповідними значеннями за 2024 рік  відображено нижче в діаграмі: 

 
В структурі витрат станом на 01.01.2026 процентні витрати становлять 45,9%,  загальні 

адміністративні витрати та інші операційні витрати в структурі витрат складають частку- 45,2%.  

Протягом звітного періоду Банк здійснював адміністративні та інші операційні витрати з  

дотриманням планового ліміту до 92,0%.   
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Торговий результат від операцій з цінними паперами в 4 кварталі є позитивним, але станом на 

01.01.2025 залишився від’ємним, що пояснюється негативним  результатом, який виник від 

переоцінки цінних паперів з довгим терміном погашення в торговому портфелі Банку у зв’язку із 

зміною кон’юнктури ринку з підвищенням облікової ставки НБУ в 1 кварталі 2025 року та її 

збереження протягом звітного року на рівні значно вищому ніж прогнозувалося в кінці 2024 року 

відповідно до прогнозу НБУ.  

В структурі доходів та витрат порівняно з 2024 роком були такі зміни: незначно зменшилася 

частка процентних доходів на 1,0% до 79,6%, при цьому збільшилися частка процентних витрат на 

2,6% до 45,9%, частка комісійних доходів збільшилася на 1,0% до 4,8% , частка комісійних витрат 

також зросла на 0,4% до 1,6%, значно зросла частка інших операційних доходів (на 11,0% до 15,3%), 

частка інших доходів також зросла на 1,2% до 2,1%.  Частка адміністративних та інші операційних 

витрат у загальних витратах Банку зросла на 7,5% до 45,2%, частка витрат на відрахування до 

резервів за активними операціями зменшилася на 4,2% до 0,7%, частка податку на прибуток у 

витратах зменшилася на 6,3% до 6,6%. Торговий результат за 2025 рік мав від’ємну частку  в розмірі 

3,8% від загальних доходів Банку (за 2024 рік його частка в доходах становила 8,7%). 

За  4 квартал 2025 року відповідно  нормативних вимог та внутрішньобанківських Банком 

сформовано резервів на загальну суму 17,06 млн. грн, в т.ч. разформовано під заборгованість інших 

банків на суму 14,43 млн грн, сформовано під кредитні операції з фізичними та юридичними особами 

на суму 3,73 млн грн, під знецінення цінних паперів сформовано на суму 25,93 млн грн, на покриття 

ризиків та втрат сформовано на суму 1,74 млн грн, за дебіторською заборгованістю сформовано 

резервів на 0,1 млн грн. 

Всього за 2025 рік Банком сформовано резервів на суму 2,86 млн грн. , в т.ч. разформовано під 

заборгованість інших банків на суму 41,98 млн грн, сформовано під кредитні операції з фізичними та 

юридичними особами на суму 31,83 млн грн, під знецінення цінних паперів сформовано на суму 14,53 

млн грн., на покриття ризиків та втрат разформовано на суму 1,83 млн грн, за дебіторською 

заборгованістю сформовано резервів на 0,31 млн грн. 

Доходи Банку від повернення списаних активів в звітному кварталі дорівнювали 8,00 тис. грн,  

за 2025 рік  – 0,31 млн грн. 

Витрати на податок на прибуток за 4 квартал 2025  року становлять 2,99 млн грн., всього за 2025 

рік 28,76 млн грн (ставка оподаткування 25,0%). 

Станом на 01.01.2025 Банком забезпечено економічне зростання та прибуткову діяльність. 

Показники рентабельності капіталу та активів станом на 01.01.2026 становлять 25,68% та 

3,07% відповідно (планові показники на 2025  відповідно -  20,56% та 2,51%). 

 

Інформацію про результати роботи по виконанню планових показників Бюджету АТ 

«СКАЙ БАНК» на 2025 рік корпоративним та роздрібним бізнесами   наведено (в таблицях 4,5): 

Таблиця 4 

Корпоративний бізнес: 

Показник , тис. грн. 
План на 

01.01.2026 

Факт на 

01.01.2026 

% 

виконання 

Кредити  ( в портфелі на дату без резервів, нарах.%, дисконтів) 766 832 678 737 88,5% 

Середньоденні залишки* (без резервів, нарахованих %, дисконтів) 735 582 628 174 85,4% 

Зобов’язання Банку з кредитування    164 920   

Кошти суб'єктів господарювання : 1 834 117 1 708 120 93,1% 

в т.ч. кошти на вимогу (поточні рахунки) 983 053 838 294 85,3% 

в т.ч.  кошти строкові (депозитні рахунки) 851 065 869 826 102,2% 

Середньоденні залишки* - кошти суб’єктів господарювання. 1 801 617 1 555 980 86,4% 

* за звітний квартал    



 

14 

Показник (P&L), тис. грн. 
План на 

01.01.2026 

Факт на 

01.01.2026 

% 

виконання 

Процентні доходи 143 400 114 618 79,9% 

за кредитами, що надані суб'єктам господарювання 143 400 114 618 79,9% 

Процентні витрати -105 685 -99 209 93,9% 

за операціями з юридичними особами -105 685 -99 209 93,9% 

Процентний результат (без витрат по РЕПО) 37 715 15 409 40,9% 

Комісійні та операційні доходи, в т.ч.: 17 485 19 618 112,2% 

РКО  обслуговування клієнтів  12 155 15 120 124,4% 

від кредитного обслуговування клієнтів 540 339 62,8% 

 за операціями на валютному ринку та ринку банк. металів для клієнтів 1 560 1 840 118,0% 

за  іншими операціями з клієнтами, в т.ч. за страхування 3 230 2 319 71,8% 

Всього P&L* 55 200  35 026  63,5% 

*без врахування трансфертної плати за ресурси 

   

Кількісні показники 
План на 

01.01.2026 

Факт на 

01.01.2026 

% 

виконання 

Кількість нових клієнтів, суб’єктів  господарювання, шт 310 243 78,4% 

Кількість наданих гарантій, шт. 64 75 117,2% 

     

Виконання по портфелям, тис. грн. 
План на 

01.01.2026 

Факт на 

01.01.2026 

% 

виконання 

Кредитний портфель всього з резервами 720 172 622 693 86,5% 

Депозитний портфель всього з РЕПО 1 876 030 2 368 624 126,3% 

 

Корпоративним бізнесом забезпечено виконання планових показників станом на 01.01.2026 по 

нарощенню ресурсної бази  на 93,1%. Виконання показника з кредитування  клієнтів (без урахування 

резервів) дорівнює 88,5%.  За 4 квартал збільшення  портфелю наданих кредитів дорівнює 108,04 млн 

грн. Невичерпаний ліміт з кредитування станом на 01.01.2026 становить 164,92 млн грн, або 19,5% від 

загальної суми кредитних лімітів. План доходів та витрат бізнесом забезпечено на  63,5%, в т.ч. з 

отримання процентного результату на 40,9% (недоотримано % доходу від кредитування), план з 

отримання комісійних та операційних доходів виконано на 112,2% в т.ч з РКО обслуговування на 

124,4%. План по залученню на обслуговування  нових клієнтів виконано на 78,4%.  

Таблиця 5 

Роздрібний бізнес: 

Показник , тис. грн. План на 

01.01.2026 
Факт на 

01.01.2026 
% 

виконання 

Кредити надані  (приріст за звітний рік): 743 600 1 222 556 164,4% 
Кредитний портфель  іпотека еОселя, сума приросту нових кредитів 570 000 1 211 331 212,5% 
Кредитний портфель власні програми, сума приросту нових кредитів 173 600 11 225 6,5% 
Кошти  фізичних осіб: 277 738 195 439 70,4% 

в т.ч. кошти на вимогу (на поточних рах.) 167 408 90 866 54,3% 
  в т.ч. кошти  строкові (на депозитних рах*.) 110 331 104 573 94,8% 

*без коштів по вкладу  акціонера    
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Показник (P&L), тис. грн. План на 

01.01.2026 
Факт на 

01.01.2026 
% 

виконання 

Процентні доходи 26 399 23 718 89,8% 
за кредитами, що надані фізичним особам 26 399 23 718 89,8% 
Процентні витрати -16 907 -13 430 79,4% 
за операціями з фізичними особами -16 907 -13 430 79,4% 
Процентний результат (без витрат за кошти акціонера) 9 492 10 288 108,4% 
Комісійні та операційні доходи 40 290 97 296 241,5% 
 від розрахунково-касового обслуговування клієнтів 4 246 3 962 93,3% 
від операцій на валютному ринку 207 66 32,0% 
за валютообмін через каси відділень 384 316 82,3% 
від УФЖК 19 933 25 431 127,6% 
від страхування  3 580 8 511 237,7% 
від оцінки  114 510 447,4% 
від нотаріусів (за перерахунок готівки) 1 770 5 026 284,0% 
від забудовників 7 560 50 873 672,9% 
за переказ кредитних коштів  1 398 1 725 123,4% 
інші операційні доходи  484 91 18,8% 
банківські сейфи 615 785 127,6% 
Всього P&L* 49 782 107 585 216,1% 
*без врахування трасфертної плати за ресурси     
    

Кількісні показники       

Показник  План на 

01.01.2026 
Факт на 

01.01.2026 
% 

виконання 

Кількість нових клієнтів, фізичних осіб 303 826 272,6% 
Кількість нових  карток, шт. 192 493 256,8% 
Кількість нових оренд банківських сейфів 29 55 189,7% 

Виконання по портфелям, тис. грн. План на 

01.01.2026 
Факт на 

01.01.2026 
% 

виконання 

Кредитний портфель всього з резервами 358 131 223 039 62,3% 
Депозитний портфель всього (з урахуванням депозиту акціонера) 278 572 268 389 96,3% 

Роздрібним бізнесом станом на 01.01.2026 забезпечено виконання показника з приросту нових 

кредитів на 164,4%, при цьому надано кредитів за звітний рік по програмі єОселя на суму 1211,33 млн 

грн. в т.ч. за звітний квартал на 520,75. План з кредитування по програмі єОселя виконано на 212,5%. 

Також, в звітному періоді здійснювалися продажі власних кредитних продуктів SKY- споживчий з 

виконанням планового показнику на 6,5%.  

При плануванні за напрямом власного кредитування основний акцент було зроблено на 

розвиток програм автокредитування, проте реалізація цієї стратегії передбачала створення та 

реалізацію цифрового процесу автокредитування (по аналогії з цифровим процесом іпотеки за 

програмою єОселя), та зазначені показники передбачали видачі кредитів виключно через 

автоматизацію кредитування. Проте, станом на сьогодні, процес розробки та впровадження проєкту 

цифрового автокредитування триває. На ринку іпотеки в Україні зберігається ситуація, коли 98% всіх 

іпотечних кредитів реалізовується через програму єОселя, в якій АТ «СКАЙ БАНК» займає одне з 

лідируючих позицій. Проте, прогнози щодо збільшення кількості клієнтів, які планують придбати 

житло за рахунок іпотечних програм, та які не підпадають під програму єОселя, за 2025 рік не 
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виправдовуються. Ставки за ринковою іпотекою в розмірі 17-20% річних ринком не сприймаються. 

Даний факт було враховано при плануванні завдань бізнесу на 2026 рік. 

Показник з нарощення депозитного портфелю виконано на 70,4%.   

План з доходів та витрат роздрібним бізнесом виконано на 216,1%, в т.ч. з отримання 

процентного результату на 108,4%, комісійних та операційних доходів на 241,5% в т.ч. з 

розрахунково-касового обслуговування на 93,3%. Понад 100% є виконання планів з залучення нових 

клієнтів, в т.ч. по картковим продуктам, банківським сейфам. В 4 кварталу  відкрито відділення в м. 

Львів відповідно до намірів Банку, затверджених Бюджетом на 2025 рік.  

 

2. Виконання бюджетів Служби внутрішнього аудиту, Управління ризиками, Відділу 

комплаєнс-контролю (згідно  Бюджету АТ «СКАЙ БАНК» на 2025 рік): 

Таблиця 6 

Бюджет Управління ризиків АТ "СКАЙ БАНК"    

Показник 
План на 2025 

рік 
Факт  2025 рік 

% 

виконання 
 

Витрати всього, тис. грн. 19780,56 10582,30 53,5%  

74. Загальні адміністративні витрати  19780,56 10582,30 53,5%  

740. Витрати на утримання персоналу  19684,23 10547,47 53,6%  

7400. Основна і додаткова заробітна плата  16064,46 8684,12 54,1%  

7401. Внески, збори на обов'язкове державне пенсійне та 

соціальне страхування 
3572,67 1834,96 51,4%  

7403. Матеріальна допомога та інші соц. виплати   11,33   

7404. Витрати на 

підготовку кадрів  
47,10 17,06 36,2%  

745 Інші адміністративні витрати  96,34 34,83 36,2%  

7452. Витрати на відрядження  96,34 34,83 36,2%  

 

Бюджет керівника Управління ризиків    

Показник 
План на 2025 

рік 
Факт  2025 рік 

% 

виконання 
 

Витрати всього, тис.грн. 3953,64 1919,27 48,5%  

74. Загальні адміністративні витрати  3953,64 1919,27 48,5%  

740. Витрати на утримання персоналу  3953,64 1919,27 48,5%  

7400. Основна і додаткова заробітна плата  3136,32 1506,24 48,0%  

7401. Внески, збори на обов'язкове державне пенсійне та 

соціальне страхування 
807,33 401,70 49,8%  

7403. Матеріальна допомога та інші соц. виплати   11,33   

7404. Витрати на підготовку кадрів  10,00 0,00 0,0%  

745 Інші адміністративні витрати  0,00 0,00   

7452. Витрати на відрядження  0,00 0,00   

 

Бюджет Служби внутрішнього аудиту АТ "СКАЙ БАНК"  

Показник 
План на 2025 

рік 
Факт  2025 рік % виконання  

Витрати всього, тис. грн. 1577,20 1763,37 111,8%  

74. Загальні адміністративні витрати  1577,20 1763,37 111,8%  

740. Витрати на утримання персоналу  1557,20 1763,37 113,2%  
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7400. Основна і додаткова заробітна плата  1260,00 1495,59 118,7%  

7401. Внески, збори на обов'язкове державне пенсійне та 

соціальне страхування 
277,20 255,13 92,0%  

7403. Матеріальна допомога та інші соц. виплати 0,00 0,00   

7404. Витрати на підготовку кадрів  20,00 12,65 63,3%  

745 Інші адміністративні витрати  20,00 0,00 0,0%  

7452. Витрати на відрядження  20,00 0,00 0,0%  

    
 

Бюджет керівника Служби внутрішнього аудиту  

Показник 
План на 2025 

рік 
Факт  2025 рік % виконання  

Витрати всього, тис. грн. 1074,08 1244,02 115,8%  

74. Загальні адміністративні витрати  1074,08 1244,02 115,8%  

740. Витрати на утримання персоналу  1064,08 1244,02 116,9%  

7400. Основна і додаткова заробітна плата  864,00 1016,53 117,7%  

7401. Внески, збори на обов'язкове державне пенсійне та 

соціальне страхування 
190,08 214,84 113,0%  

7403. Матеріальна допомога та інші соц. виплати 0,00 0,00   

7404. Витрати на підготовку кадрів  10,00 12,65 126,5%  

745 Інші адміністративні витрати  10,00 0,00 0,0%  

7452. Витрати на відрядження  10,00 0,00 0,0%  

 

Бюджет Відділу комплаєнс-контролю АТ "СКАЙ БАНК"  

Показник 
План на 2025 

рік 
Факт  2025 рік 

% 

виконання 
 

Витрати всього, тис. грн. 2264,80 2570,47 113,5%  

74. Загальні адміністративні витрати  2264,80 2570,47 113,5%  

740. Витрати на утримання персоналу  2264,80 2570,47 113,5%  

7400. Основна і додаткова заробітна плата  1840,00 2112,06 114,8%  

7401. Внески, збори на обов'язкове державне пенсійне та 

соціальне страхування 
404,80 435,51 107,6%  

7403. Матеріальна допомога та інші соц. виплати   16,00   

7404. Витрати на підготовку кадрів  20,00 6,90 34,5%  

745 Інші адміністративні витрати  0,00 0,00   

7452. Витрати на відрядження    0,00   

    
 

Бюджет керівника Відділу комплаєнс-контролю   

Показник 
План на 2025 

рік 
Факт  2025 рік 

% 

виконання 
 

Витрати всього, тис. грн. 1386,40 1469,69 106,0%  

74. Загальні адміністративні витрати  1386,40 1469,69 106,0%  

740. Витрати на утримання персоналу  1386,40 1469,69 106,0%  

7400. Основна і додаткова заробітна плата  1120,00 1217,29 108,7%  

7401. Внески, збори на обов'язкове державне пенсійне та 

соціальне страхування 
246,40 252,40 102,4%  
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7403. Матеріальна допомога та інші соц. виплати   0,00   

7404. Витрати на підготовку кадрів  20,00 0,00 0,0%  

745 Інші адміністративні витрати    0,00   

7452. Витрати на відрядження    0,00   

Економія витрат  бюджету підрозділу  Управління ризиків виникла внаслідок економії, через 

відпустку начальника Управління ризиків, на час якого функції виконував заступник начальника 

управління  з відповідним розподілом функції та корекцією бюджетних витрат, та за рахунок 

наявності не заповненої вакансії фахівця з операційних ризиків. Проте це не вплинуло на належне  

виконання Управлінням ризиків ключових функцій та завдань. 

3. Про виконання основних цілей та завдань  Стратегії розвитку АТ «СКАЙ БАНК» на період 

2025-2027 роки (затверджених Наглядовою радою Банку 31.01.2025) : 

Відповідно до планових цілей, закріплених Стратегією розвитку Банком протягом звітного  2025 

року було забезпечено: 

1) безперервну діяльність, фінансову стабільність, збереження операційної прибутковості, виконання 

показників рентабельності капіталу та активів; 

2) виконання нормативних вимог показників капіталу, пруденційних нормативів; 

3) зберігання ліквідності балансу та збалансованої структури активів та пасивів; 

4) оптимальне управління фінансовими ресурсами (виконання показників процентної маржі та 

спреду), виконання плану з отримання чистого процентного результату становить -98,6%; 

5) розвиток бізнесу по всьому спектру банківських операцій з нарощенням операцій 

корпоративного та роздрібного бізнесу: 

- утримання та збільшення клієнтської та ресурсної бази, підтримання конкурентоспроможності 

продуктів, вне сення змін в діючі продукти, їх оптимізація, розширення продуктового ряду, введення 

нових тарифних пакетів, продуктів; 

- збільшення кредитування корпоративних клієнтів в рамках державних програм, впровадження 

Політики екологічної та соціальної відповідальності, кредитування по програмам енергонезалежності 

підприємств; 

- постійне збільшення кредитування по  державній програмі – єОселя з виконанням планового 

обсягу на 212,5% ; 

- продовжено роботу над розвитком власних програм кредитування в т.ч. впроваджено новий 

тарифний пакет по картковому кредитному продукт «SKY – кредит»; 

- розширення співпраці з клієнтами та залучення нових з надання  обслуговування по 

зовнішньо-економічних контрактам та валютного обслуговування; 

- збільшення комісійних операцій та доходів від них, виконання плану з отримання чистого  

комісійного доходу виконано на 115,2%, сума результату дорівнює 19,00 млн грн (за 2024 рік було 

отримано 12,95 млн грн); 

6) оптимізація загальних адміністративних витрат, їх здійснення з дотриманням планового 

ліміту до 92%; 

7) підтримка на високому рівні частки доходних активів (понад 90%), проведення роботи по 

зменшенню частки проблемних активів, підвищення якості активів; 

8) мінімізація операційних та інших видів банківських ризиків, постійний ризик-контроль, 

створення достатніх резервів за активними операціями, контроль за концентраціями, їх зменшення 

протягом 2025 року; 

9) цифрова трансформація, розвиток ІТ-систем, цифрових каналів продажу та автоматизованих 

процесів, розширення переліку послуг мобільних застосунків в т.ч. в напрямку депозитних продуктів 

реалізовано відкриття строкових депозитів та операції з ними;  по картковому направленню відкрито 

проект по Visa click to pay, здійснюються роботи по онлайн зарахуваннях переказів р2р та 

вивантаженню клірингу; 
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10) оптимізація внутрішніх процедур взаємодії; автоматизація управлінської звітності, 

розвиток нормативно-правової діяльності Банку: імплементація законодавчих змін/нових норм/вимог; 

оптимізація бізнес-процесів; актуалізація внутрішніх нормативних документів відповідно до плану 

актуалізації; 

11) мотивація працівників, контроль за діяльністю та  ефективністю роботи відділень Банку; 

12) просування банківського іміджу, посилення ринкових позицій Банку. 

Протягом звітного періоду Банк  продовжив співпрацювати з цільовими аудиторіями, які 

охоплюють всі клієнтські сегменти: корпоративний, середній та малий бізнес, фізичні особи масового 

і преміального рівня.  

За результатами роботи АТ «СКАЙ БАНК» з виконання планових показників Стратегії  та 

Бюджету  (про що наведено в таблицях 1,2,3,4,5), та аналізом дотримання показників та параметрів 

ризиків Банк оцінює свій  стан, як стресостійкий до поточних потрясінь, та має потенціал для 

подальшого розвитку і виконання показників Стратегії та Бюджету в 2026 році. 

4. Наявність/відсутність порушень нормативно-правових актів НБУ, застосування заходів 

впливу, виконання зауважень/рекомендацій НБУ, у т.ч. за результатами оцінки SREP: 

В 3-му кварталі 2025 року Банком було допущено порушення п.п. а), п.11, ч.2, ст.8 Закону 

України «Про запобігання та протидію легалізації (відмиванню) доходів, одержаних злочинним 

шляхом, фінансуванню тероризму та фінансуванню розповсюдження зброї масового знищення», в 

частині порушення строків надання відповіді на запит уповноваженого органу. 

За наслідками розгляду матеріалів, зібраних департаментом фінансового моніторингу 

Національного банку України, 10.11.2026 року було складено протокол про вчинення 

адміністративного правопорушення начальником управління фінансового моніторингу АТ «СКАЙ 

БАНК» та передано матеріали до суду.  

25.12.2026 року Шевченківським районним судом міста Києва було розглянуто зазначений 

протокол та прийнято Постанову у справі № 761/52116/25, якою провадження у справі закрито у 

зв’язку із закінченням строків притягнення до адміністративної відповідальності. Питання вини в 

судовому порядку не розглядалось. 

Протягом 2025 року Національним банком України не застосовувалися заходи впливу до Банку 

у вигляді обмеження зупинення чи припинення здійснюваних банком операцій,  Банком не 

сплачувалися штрафи за порушення вимог нормативно-правових актів Національного банку України 

та чинного законодавства. 

5. Вплив війни та військового стану на діяльність Банку, робота  мережі відділень: 

Мережа відділень АТ "СКАЙ БАНК" станом на 01.01.2026 складається з 4 відділень: 2 з яких  - 

у м. Харків (Харківське головне, Центральне), 1 відділення в м. Київ (Київське 1) та 1 відділення в м. 

Львів, яке було відкрито в 4 кварталі звітного року відповідно до намірів Банку, що зафіксовано 

Бюджетом на 2025 рік. Інших змін, щодо відкриття/закриття відділень протягом звітного року не 

відбувалося. 

У звітному року відкриття Львівського відділення АТ «СКАЙ БАНК» відповідно до чинного 

законодавства та внутрішніх нормативних документів Банку не було суттєвою зміною в діяльності 

банку, та не потребувало окремих висновків підрозділу ризиків та комплаєнс. Відкриття відділення 

відбувалося в межах стратегії розвитку та затвердженого бюджету. 

Протягом 4  кварталу 2025 року руйнувань та знищення необоротних активів Банку в результаті 

ворожих обстрілів не відбувалося. Припинення окремих видів діяльності Банку не було. 

При масованих ракетних ударах відділення забезпечували роботу в безпечному форматі – 

дистанційно/ або відповідно до ІНСТРУКЦІЇ ЩОДО ДІЙ ПРАЦІВНИКІВ АТ «СКАЙ БАНК» ПРИ 

ОТРИМАННІ СПОВІЩЕННЯ «ПОВІТРЯНА ТРИВОГА». 

Відділення банку входять до мережі POWER BANKING ( створеної за ініціативою НБУ) та 

забезпечують надання послуг клієнтам банку в разі тривалої відсутності енергопостачання в т.ч. з 
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забезпеченням підтримки безготівкових розрахунків та готівкового обігу в умовах нестабільного 

електропостачання.  

Вплив війни на діяльність банківської системи є значним та продовжується. Оцінки 

подальшого розвитку бізнесу є оптимістично стриманими. Подальший розвиток фінансового 

сектору та економіки України залежить: від дисбалансу у світовій економіці, від звільнення 

окупованих територій, зменшення безпекових ризиків війни, стабільної міжнародної підтримки, 

проведення зваженої економічної політики в країни, заходів уряду з розширення програм 

державної підтримки  кредитування, боротьби з корупцією. 

Підтримання Банком операційної прибутковості під час війни, зокрема протягом  2022 – 2025 

років  є свідченням того, що бізнес-модель Банку орієнтована на отримання прибутку з урахуванням 

виваженого підходу до ризиків. 

6. Узагальнена інформацію щодо дотримання Декларації ризиків 

Протягом звітного періоду  Банк проводив роботу по мінімізації банківських ризиків, 

посиленому підходу до оцінки платоспроможності клієнтів та більш виваженому плануванню своєї 

діяльності.  Банк в достатньому обсягу формував резерви на відшкодування можливих втрат за 

активними операціями. 

У межах встановленого сукупного рівня ризик-апетиту Банку станом на 01.01.2026 

розрахункова загальна сума ризик-апетиту до  ризиків становила 426,06 млн грн, профіль ризику 

становить 196,10 млн грн (46,3%) від максимально допустимого рівня покриття  ризику капіталом.  

Всі  показники  ризик-апетитів Банку знаходяться у встановлених межах ризик-апетитів. 

Загальний обсяг ризик-апетиту не порушений. 

7. Інформація щодо оцінки кредитного ризику та суми НКР 

Непокритий кредитний ризик станом на 01.01.2026 відсутній. 

Станом  на  01.01.2026 порушень рівня ризик-апетиту кредитного ризику не  було. 

8. Інформація про роботу Правління як колегіального органу 

Правління є колегіальним виконавчим органом Банку, який в межах компетенції здійснює 

управління його поточною діяльністю, формування фондів, необхідних для статутної діяльності. 

Правління підзвітне Наглядовій раді Банку 

Правління несе відповідальність за ефективність його роботи згідно з принципами та порядком, 

встановленими Статутом Банку, рішеннями Загальних зборів акціонерів АКЦІОНЕРНОГО 

ТОВАРИСТВА «СКАЙ БАНК» (далі – Загальні збори) та Наглядової ради Банку. 

Протягом 4 кварталу 2025 року проведено 41 засідань Правління (розглянуто та прийнято 19 

питань шляхом відеоконференцій на корпоративній платформі Microsoft Teems, а з них 22 питань 

прийнято шляхом електронного голосування): 

Таблиця 7 

Показник/Прізви

ще, ім’я по 

батькові члена 

Правління 

Галієв Р.У. 
Рогинський 

В.О 
Ріяко Н.М. Порхун А.В. 

Чорненький 

В.Г. 

Присутність на 

засіданнях Правління 

Банку 

 

41 41 41 39 41 

 

Кількість та причини 

відсутності на 

засіданнях Правління 

Банку 

- - - 2 відпустка - 
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Протягом 4 кварталу 2025 року змін у складі Правління не відбувалося. 

   Станом на 01.01.2026 року до складу Правління входить 5 членів: 

Голова Правління                                                  Галієв Р.У 

Члени Правління:   

Заступник Голови Правління                                                        Рогинський В.О. 

Головний бухгалтер       Ріяко Н.М. 

Начальник управління фінансового моніторингу   Порхун А.В. 

Директор з роздрібного бізнесу                                                    Чорненький В.Г. 

 

У 2025 році Правлінням проведено щорічну самооцінку ефективності діяльності членів 

Правління відповідно до вимог корпоративного управління. 

Оцінювання здійснено на підставі Матриці самооцінки, яка передбачає комплексний аналіз 

виконання затвердженої стратегії Банку, досягнення ключових показників ефективності (KPI), 

дотримання вимог системи управління ризиками, внутрішнього контролю та комплаєнсу, якості 

управлінських рішень, а також рівня професійної компетентності та колегіальної взаємодії. 

За результатами оцінювання Правлінням визначено рівень індивідуальної та колективної 

ефективності, підтверджено відповідність членів Правління встановленим кваліфікаційним та 

професійним вимогам, а також сформовано перелік заходів щодо підвищення ефективності діяльності  

у 2026 році. 

 

 

Голова Правління         Р.У. Галієв  
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